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ВВЕДЕНИЕ 

Настоящая Программа наставничества разработана в соответствии с приказом комитета 

образования, науки и молодежной политики Волгоградской области от 23.10.2020 г. № 751 "Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися на территории Волгоградской 

области" (далее – целевая модель наставничества). Согласно Письму Министерства просвещения 

России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и методических 

рекомендаций", Программа наставничества – это комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Структурное построение Программы наставничества ОО как документа планирования 

определяется процессом ее разработки, который предполагает включение следующих 

содержательных компонентов: 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

всех обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и 

молодых специалистов. 

Задачи: 

1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения целевой модели.  

2. Разработка и реализация программ наставничества.  

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью 

наставников, принимающих участие в программе наставничества.  

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ наставничества.  

5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и педагогов, 

участвующих в программах наставничества. 

 6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества в 

школе.  

7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик.  

8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических 

работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного 

образования. 
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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В МКОУ «Нижнедобринская СШ» 

Ответственный 

исполнитель 

Направление деятельности Контрольные 

сроки 

исполнения 

Директор  Разработка и утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для внедрения целевой модели 

наставничества.  

Назначение куратора внедрения целевой модели 

наставничества.  

Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение 

реализации программ наставничества. 

Август 2020 

Куратор 

программы 

наставничества 

Разработка положения, дорожной карты и программы 

целевой модели наставничества.  

Формирование базы наставников и наставляемых.  

Организация обучения наставников (в том числе привлечение 

экспертов для проведения обучения).  

Контроль процедуры внедрения целевой модели 

наставничества.  

Контроль проведения программ наставничества.  

Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные 

формы наставничества.  

Решение организационных вопросов, возникающих в 

процессе реализации модели.  

Мониторинг эффективности целевой модели наставничества. 

Август-

сентябрь 2020, 

в течение 

всего периода 

Наставники Разработка и реализация планов индивидуального развития 

наставляемых. 

В течение 

всего периода 

Педагоги-

психологи 

Проведение тестов на выявление психологической 

совместимости, мониторингов удовлетворенности работой 

наставнических пар, оказание консультативной помощи. 

В течение 

всего периода 

Наставляемые Решение поставленных задач через взаимодействие с 

наставником. 

В течение 

всего периода 
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КАДРОВАЯ СИСТЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

В целевой модели наставничества выделяется три главные роли:  

Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего 

цикла программы наставничества.  

Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и 

навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и при 

его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директором 

школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, 

располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников 

программы.   

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

школы и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их 

родителей (законных представителей). 

 
ФОРМЫ И СРОКИ ОТЧЕТНОСТИ НАСТАВНИКА И КУРАТОРА О 

ПРОЦЕССЕ И РЕЗУЛЬТАТАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 
 

Оценка результатов эффективности Программы наставничества осуществляется на основе: 

- анкеты куратора ОО на "входе" и "выходе" из Программы наставничества, заполняющейся 

дважды посредством использования онлайн-форм: до начала работы и по её завершении 

(Приложение 1). Сводные результаты мониторинга по настоящему пункту автоматизировано, по 

прохождении опроса в онлайн-форме, направляются в Региональный центр; 

 - ежемесячной анкеты куратора, заполняемой в онлайн-форме не позднее 25 числа каждого 

месяца и автоматизировано направляемой в Региональный центр (Приложение 2);  

- анкет ожиданий и удовлетворенности наставников и наставляемых организацией 

наставнической деятельности на "входе" и "выходе" из Программы наставничества, 

заполняющейся дважды посредством использования онлайн-форм: до начала работы и по её 

завершении (Приложение 3). Сводные результаты мониторинга в ОУ по настоящему пункту 

автоматизировано, по прохождении опроса в онлайн-форме, направляются в Региональный центр.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

- Оценка наставнических отношений способствует обеспечению безопасности подростка и 

позволяет куратору программы в ОУ предоставить соответствующую поддержку наставническим 

взаимоотношениям. Процедура настоящей оценки должна проводиться на индивидуальной основе 

по окончании каждой встречи наставника и наставляемого и включать в себя опрос о 

наставнической деятельности наставника, результатах развития наставляемого, безопасности 

подростков и влиянии процесса наставничества на наставника и подопечного. При необходимости 

и при желании наставника и наставляемого возможно вести оффлайн или онлайн дневник, 

доступный для изучения исключительно куратору (Приложение 4).  

Мониторинг о процессе и результатах реализации Программы наставничества в ОО может 

осуществляться по запросу Регионального наставнического центра ГАУ ДПО "ВГАПО". 
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В целях обеспечения открытости реализации целевой модели наставничества в ОО на сайте ОО 

создается раздел "Наставничество", в котором размещается и своевременно обновляется 

следующая информация:  

1) реестр наставников и наставляемых;  

2) портфолио наставников и наставляемых; 

 3) перечень социальных партнеров, участвующих в реализации Программы наставничества ОО;  

4) анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения целевой модели наставничества и т.д. 

 
КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ НАСТАВНИКА 

 
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также 

развитию необходимых компетенций. 

 

Также к результатам правильной организации работы наставников относятся:  

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) 

и образовательной организации;  

численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;  

количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

творческих проектов;  

снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 

диспансерах;  

снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

В качестве критериев оценки наставнических программ выделяются:  

единая стандартная процедура оценки;  

разработанность форм контроля за деятельностью наставников;  

научная обоснованность инструментов оценки;  

представление доступа к необходимым ресурсам (организационным, методическим, 

информационным и др.);  

документальная оснащенность;  

наличие возможностей для обучения и консультаций;  

отработанность процедуры отчетности;  

обоснованность программы и плана мероприятий;  

разработанность форм поощрения и награждения наставников, наставляемых и их семей. 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА  

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, спортивной 

сферах и сфере дополнительного образования. 

 2. Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, 

так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.  

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений 

начинающих и опытных специалистов.  

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе.  

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников школы, 

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.  

6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.  

7. Снижение показателей неуспеваемости учащихся.  

8. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий.  

9. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия. 

 
10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и 
будущей профессиональной реализации. 
 11. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества.  
12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого 
развития, карьерных и иных возможностях.  
13. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров.  
14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для горизонтального и 
вертикального социального движения. 
 15. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых обучающихся.  
16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные.  
17. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями 
здоровья.  
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МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Участники системы наставничества, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены решением руководителя ОУ к следующим видам поощрений: 

публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, награждение 

почетной грамотой и др.; 

размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 

достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах ОО в социальных сетях; 

благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся и т.д.  

Руководство вправе применять иные методы нематериальной и материальной мотивации с 

целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его эффективности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


